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1. Indledning

Nu er der igen mulighed for at udvikle cirkuleere lgsninger sammen med de virksomheder, der indgar i
jeres veerdikeede.

Maske ser | potentialet i en rest- eller sidestram, som ikke skaber veerdi i dag. Maske leder | efter nye
mader at reducere ressourceforbrug, udvikle nye cirkulzere produkter og forretningsmuligheder.

Mange af de stgrste muligheder ligger ikke hos den enkelte virksomhed, men i samarbejdet med andre
virksomheder - leverandgrer, kunder og andre partnere i veerdikeeden. Nar | lgser udfordringer sam-
men, kan | skabe lgsninger, som bade reducerer affald og ressourceforbrug, og som samtidig dbner
for nye forretningsmuligheder.

1.1 Operatagrgruppen bag puljerne om cirkuleer omstilling i veerdikeeder

Indsatserne om udvikling af cirkuleer gkonomi i og pa tvaers af brancher i programmet Closing Loops

bliver nu fulgt op af nye indsatser i tre parallelle puljer:

e Food & Bio Cluster Denmark: Cirkuleer omstilling i veerdikeeder — fgdevarer og bioressourcer

e WE BUILD DENMARK: Cirkuleer omstilling i veerdikeeder — bygge- og anleegsbranchen

o Lifestyle and Design Cluster: Cirkulaer omstilling i veerdikeeder - tekstil-, mgbel- og livsstilsbran-
chen

Operatagrgruppen bag puljerne er klyngeorganisationerne Food & Bio Cluster Denmark, WE BUILD
DENMARK, Lifestyle and Design Cluster, MADE og CLEAN samt Erhvervshus Nordjylland og Erhvervs-
hus Sjeelland.

1.2 Indkaldelse af ansggninger om stgtte til veerdikeedesamarbejder indenfor Tekstil-,
Mgbel- og Livsstilbranchen

e Derindkaldes hermed ansggninger om statte til veerdikeedesamarbejder, som skal gennemfgres i
regi af puljen om cirkuleer omstilling i veerdikeeder indenfor tekstil-, mgbel- og livsstilsbranchen.

Den samlede pulje inkl. medfinansiering fra virksomhederne udggr i alt 120,1 mio. kr. Puljen for neer-
veerende ansggningsrunde udger forventelig i starrelsesordenen halvdelen.

1.3 Qvrige ansggningsrunder om stgtte til veerdikeedesamarbejder

Under puljerne for henholdsvis bygge- og anleegsbranchen samt fgdevarer og bioressourcer indkaldes
der ligeledes ansggninger om stgtte til vaerdikeedesamarbejder.

Ansggningsrunderne er annonceret pa Lan og tilskud | Virksomhedsguiden, hvorfra ansggningsmateri-
ale ogsa kan tilgas.

1.4 Indsendelse til rette pulje — en ansggning skal kun sendes til én pulje

Forud for udarbejdelse og indsendelse af ansggningen skal der tages stilling til, hvilken af de tre puljer
ansggningen hgrer hjemme i. Dette ggres ud fra fglgende principper:

e Narveerdikaeden er inden for samme branche fx tekstil-, mgbel- og livsstilsbranchen, sendes an-
sggningen til puljen om cirkuleer omstilling i veerdikeeder indenfor Tekstil-, Mgbel- og Livsstilsbran-
chen.
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e Narenveerdikeede gar pa tveers af brancher, er det branchen for hovedansggeren og/eller bran-
chen hvor hovedaktiviteten finder sted, som er rettesnoren.

2. Kort om puljen om cirkuleer omstilling i veerdikeeder indenfor Teks-
til-, Mgbel- og Livsstilsbranchen

Puljen om cirkuleer omstilling i veerdikaeder indenfor Tekstil-, Magbel- og Livsstilsbranchen er bevilget af
Virksomhedsudvikling Danmark. Puljen er dels finansieret af midler fra EU’s Regionalfond samt af na-
tionale midler fra Erhvervsministeriet.

Virksomhedsudvikling Danmark har givet en samlet bevilling pa i alt 92,5 mio. kr. heraf udger EU-regio-
nalfondstilskuddet 61,5 mio. kr.

Medfinansieret af ) ..?...
Den Europaiske Union Virksomhedsudvikling
Danmark

Stgtten er udmantet inden for rammerne af det danske program for Den Europeeiske Regionalfond
2021-2027, hvor ansggninger skal leve op til kravene i prioritet 2 "Grgn omstilling i SMV’er". Formalet
med denne indsats er at fremme overgangen til en cirkulaer og ressourceeffektiv gkonomi.

Omstilling til en mere cirkuleer og ressourceeffektiv gkonomi er afggrende for at na klimamalene og
bidrage til at nedseette forbruget af ressourcer. Indsatsen skal bidrage til reduktion af virksomheder-
nes ressourceforbrug, affaldsmeengde og CO,-eekvivalent (CO.e) udledning.

Statten er bevilget til Lifestyle and Design Cluster, som administrerer den i henhold til geeldende lov-
givning og tilsagn fra Erhvervsstyrelsen.

Vejledningen om stgtteberettigelse 2021-2027 | Udvikling i Danmark beskriver den administrative
praksis, herunder hvordan Erhvervsstyrelsen udmgnter de EU-regler og de nationale regler, der geelder
for projekter under Regionalfonden.

Stotten til de deltagende virksomheder i veerdikeederne bliver givet under EU's forordninger for de mi-
nimis-stotte.

3. Fokusomrade: Cirkuleer omstilling i veerdikeeder

Cirkuleer gkonomi handler om at nedbringe forbruget af ressourcer og ravarer ved at udnytte dem
bedre og bibeholde deres veerdi i laengere tid. Dette medvirker til, at virksomheder kan mindske deres
milja- og klimapavirkning samtidig med, at det er gkonomisk rentabelt. Centralt for cirkuleer omstilling
er bl.a. principperne om cirkuleert produktdesign og forretningsmodeller, som fremmer genbrug, repa-
ration, genfremstilling, genanvendelse af materialer og leengere produktlevetider.

Mens reparation og direkte genbrug af produkter kan betragtes som aktiviteter, der medfgrer mindst
vaerditab pa produkter, skal genanvendelse af materialer betragtes som sidste udvej, hvis andet ikke
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kan lade sig gore. Det bemaerkes, at ressourcer i denne sammenhaeng forstds som materialer, fedeva-
rer, vand eller naeringsstoffer.

Ressourcestrgm er lig den konkrete ressource, som projektet skal arbejde med at eendre eller udnytte
bedre. Det kan fx vaere et materiale, produkt, komponent, restprodukt, sidestrgm, biomasse, vand,
CO.,, energi eller neringsstoffer, der opstar, anvendes eller flyttes i en proces eller veerdiksede.

En ngdvendighed for at igangsaette og implementere cirkuleere lgsninger og forretningsmodeller er dog
tveergdende samarbejder i veerdikeeden, da virksomheder er afhaengige af ressourceinput fra leveran-
dgrer og aftag fra kunder. Der er derfor behov for at etablere og styrke cirkuleere veerdikeeder.

Sma og mellemstore danske virksomheder (SMV'er) far derfor mulighed for at s@ge stgatte til samar-
bejde mellem virksomheder i vaerdikeeden med henblik pa implementering og skalering af cirkuleere
tiltag og lgsninger indenfor Tekstil-, Mgbel og Livsstilbranchen.

Helt konkret sker det igennem statte til veerdikeedesamarbejder, som har til formal at udvikle, imple-
mentere og skalere cirkuleere tiltag, modeller og metoder. | et veerdikeedesamarbejde er det hensigten,
at hele veerdikeeden er samlet om at udvikle et nyt cirkuleert tiltag.

Der gives ikke statte til projekter, som alene omfatter stgtte til en enkel virksomhed.
3.1 Veerdikaedens effekter — affaldsreduktion og den afledte COze-reduktion

Veerdikaeden skal skabe en dokumenterbar eendring i forhold til den nuveerende situation, fx gennem
affaldsforebyggelse, genbrug, levetidsforleengelse, materialegenanvendelse, ressourceoptimering el-
ler substitution af jomfruelige ressourcer. Effekten skal vaere knyttet til de aktiviteter, stramme og virk-
somheder, som projektet faktisk pavirker, og kun den nye mer-effekt kan medregnes.

For at opna statte fra puljen skal det i ans@gningen saledes beskrives, hvordan det forventes, at pro-
jektets aktiviteter samt leverancer og resultater kan bidrage til at skabe konkrete effekter med hensyn
til affaldsreduktion og den afledte CO.e-reduktion i Danmark.

Projekter skal derfor i ansggningen beskrive en baseline, projektscenarie, relevante ressource- og ma-
terialestramme og veerdikeedepartnernes roller.

Ved modtagelse af et tilsagn skal der indledningsvist ved brug af vaerktgjet Klimakompasset, som er
udviklet af Erhvervsstyrelsen, beregnes en baseline. Tilsvarende er der ved projektets afslutning et
krav om beregninger af projektets effekter.

Lees mere herom i Vejledning for metode til affalds-/ressourcebeskrivelse og effektopggrelse.

Vejledningen giver ansggende og deltagende virksomheder en praktisk ramme for at beskrive affalds-
og ressourcestrgmme i et veerdikeedeprojekt og for at opgare klimaeffekt pa tveers af en veerdikeede.

4. Stgttemulighederne for et veerdikeedesamarbejde

Veerdikeedesamarbejder har til formal at udvikle, implementere og skalere cirkuleere tiltag, modeller
og metoder. | et vaerdikeedesamarbejde er det hensigten, at hele veerdikeeden er samlet om at udvikle
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et nyt cirkuleert tiltag. Fokus er at nedbringe anvendelsen af ressourcer samt CO,e-reduktion i Dan-
mark. Laes mere om stgtteberettigede aktiviteter i afsnit 6.

4.1 Krav til veerdikeeden ved ansggning om stgtte til et veerdikeedesamarbejde

e Der skalindgad minimum to skonomiske partnere i projektet.

e Hovedansggeren (gkonomisk partner 1) skal veere en SMV.

e Derkan indga flere avrige partnere i en veerdikeede, herunder videninstitutioner, GTS-institutter
og radgivere.

e Alle partnere, der er gkonomiske partnere i projektet, skal skrives ind i budgettet. Partnere, der
ikke afholder udgifter, kan ikke medfinansiere eller modtage stgtte i projektet.

e Alle gkonomiske partnere i projektet skal have etableret dansk CVR-nummer. Grgnlandske og
feergske virksomheder kan ikke deltage.

e Personer, der skal arbejde pa projektet, skal veere ansat i virksomheden / ejere af virksomhe-
den jf. CVR-nummeret og pa det i ansggningen oplyste P-nummer.

¢ Ved ansggningstidspunktet skal alle gkonomiske partnere veere oplyst i ansggningen med en
navngivet kontaktperson.

4.2 Stgttemulighederne for et veerdikeedesamarbejde

e Derkan sgges op til 4.000.000 kr. i totalbudget heraf 60% i stotte.

e Videninstitutioner og GTS kan modtage op til 100% i statte, hvis de gvrige partnere medfinan-
sierer tilstreekkeligt med timer i projektet.

e Deltager der fx 3 SMV’er og et GTS-institut, kan der maksimalt sgges 4.000.000 kr. i samlet
budget og en stgtte samlet set pa 2.400.000 kr. svarende til 60% af totalbudgettet.

e Hver gkonomisk partner skal minimum have 10% af budgettet samt 10% i stgtte.

e Derkan anvendes forskellige statteprocentsatser for de medvirkende gkonomiske partnere.

e Projektperioden for et veerdisamarbejde skal afsluttes senest 31. oktober 2028.

e Der skal fastleegges et realistisk budget for projektperioden.

e Stgttentil de deltagende virksomheder ydes i henhold til de minimis-forordningerne. Laes mere
herom i afsnit 11.

Ved ansggningstidspunktet skal ovenstdende vaere opfyldt og udfyldt i ansggningen. Hvis ikke dette er
opfyldt, vil ansggningen blive indstillet til afslag.

Lees mere om de statteberettigede aktiviteter og udgifter i afsnit 6 og 7.
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5. Projektpartnere i et veerdikeedesamarbejde

Puljen er malrettet virksomheder, der gnsker at arbejde med en cirkuleer vaerdikeede.

Falgende kan deltage i projektsamarbejdet:

SMV - sma og mel-
lemstore virksom-
heder

Hovedansggeren (skonomisk partner 1) skal veere en SMV. Se afsnit 5.1
for definitionen af en SMV.

Stetten bliver bevilget under EU's forordninger for de minimis-stgtte. Virk-
somheden skal sadledes udfylde, underskrive og datere en ”Erkleering om
de minimis-stgtte”. Lees mere om statsstgtte og stotte under de minimis-
forordningerne i afsnit 11.

Kan virksomheden ikke underskrive en de minimis-erkleering, kan de gv-
rige deltagende skonomiske partnere vaelge at anvende deres 40% over-
head til at indkabe virksomheden, hvis de finder dette relevant. Laes mere
om overhead i afsnit 7.

Store Virksomhe-
der

Store virksomheder kan deltage som en gkonomisk partner i et veerdikee-
desamarbejde.

Formalet med store virksomheders deltagelse skal vaere at styrke SMV’er-
nes innovationskapacitet fx ved at fa adgang til veerdifuld viden eller test af
lgsninger.

Stotten bliver bevilget under EU's forordninger for de minimis-stgtte. De
gkonomiske partnere skal saledes udfylde, underskrive og datere en ”Er-
kleering om de minimis-stgtte”. Der henvises til afsnittet om de minimis-
stotte for mere information.

Kan store virksomheder ikke underskrive en de minimis-erkleering, kan de
deltage som testfacilitet, vidensleverandgr eller problemholder uden
stgtte, og de ma saledes ikke modtage en kommerciel gevinst herunder
tilskud eller rabat. De skal saledes ikke angives i budgettet og teeller ikke
som en af de minimum to gkonomiske partnere.

De deltagende gkonomiske partnere kan veelge at anvende deres 40%
overhead til at indkgbe virksomheden som ekstern leverandar, hvis de fin-
der dette relevant. Lees mere om overhead i afsnit 7.

Virksomheder
(SMV’er) fra pri-
maersektoren

Virksomheder fra primaersektoren kan deltage i et samarbejde, hvis pro-
jektet involverer samarbejde mellem disse virksomheder og virksomheder
fra andre sektorer.

Primaersektoren kan ikke alene veere fokus for indsatsen, og virksomheder
fra primeersektoren kan ikke vaere eneste malgruppe for indsatserne.

Primeersektordeltagelse kan fx veere relevant ved udvikling af nye lgsnin-
ger til landbruget, eller hvor primeerproduktion leverer input til udvikling af
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nye lgsninger.

Der er seerlige de minimis-regler for primeaersektoren. Der henvises til af-
snittet om statsstgtte og de minimis-stgtte for mere information.

Videninstitution eller GTS-institut kan medvirke som gkonomiske partnere
i et samarbejde. Formalet med deres deltagelse er at hgjne innovations-
graden og styrke veerdikaedens viden og innovationskapacitet.

Videninstitutioner og GTS-institutter kan modtage op til 100% i statte, hvis

Videninstitution de gvrige partnere medfinansierer tilstraekkeligt med timer i projektet.

(V) og GTS Videninstitutioner og GTS-institutter skal sikre, at deres deltagelse ikke

udger statsstgtte, jf. Rammebestemmelser for statsstotte til forskning og
udvikling og innovation (2014/C 198/01).

Videninstitutioner og GTS-institutter skal saledes udfylde og indsende er-
kleering om ikke-statsstgtte. Se uddybende information i afsnit 5.1.

Private radgivere kan indga i projektet som gkonomiske partnere. Radgi-
vere skal indga i samarbejde og videndeling undervejs i projektet, og kan
ikke alene bidrage med en seerskilt konsulentopgave.

Dog skal radgivere veere opmaerksomme pa, at der ikke kan udbetales
konsulenthonorar, men at stgtten fra puljen er baseret pa en standard
Radgivere timesats.

Stgtten til radgivere udgar statsstgtte og bliver givet under EU's forordnin-
ger for de minimis-stgtte. Der henvises til afsnittet om de minimis-stotte
for mere information.

Alternativt kan de deltagende gkonomiske partnere vaelge at anvende de-
res 40% overhead til at indkgbe radgivere, hvis de finder dette relevant.
Lees mere om overhead i afsnit 7.

Det er muligt at modtage op til 300.000 EUR i stgtte over en periode pé tre
ar. @konomiske partere skal derfor veere opmaerksomme pé at medteelle
tidligere statte fra andre projekter, sa de samlet set ikke modtager for me-

AL O Gl get. Der henvises til afsnit 11 om de minimis-stgtte for mere information.

stotte fra anden
side under de mi- Virksomheden skal ogsa vaere opmaerksom pa, om de kan levere tilstreek-
nimis-stgtte reg- keligt med timer til flere projekter.

lerne
Virksomheden skal i gvrigt sikre behgrig dokumentation for, at stgtten

mellem projekterne adskilles. Det kan blandt andet sikres ved, at der ikke
er overlap mellem medarbejderne, som arbejder pa projekterne.
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5.1 Definitionen af sma og mellemstore virksomheder (SMV)
Sma og mellemstore virksomheder er virksomheder, som:

e beskeeftiger under 250 personer og
e haren arlig omseetning pa hgjst 50 mio. EUR og/eller
e haren samlet arlig balance pa hgjst 43 mio. EUR.

Ejer-og koncernstruktur har dog ogsa betydning, fordi forbindelse mellem to eller flere virksomheder
kan betyde, at de tilsammen kan have samme muligheder som store virksomheder, nar det geelder
adgang til kapital mv. Det betyder, at de ikke kan modtage statte efter reglerne for sma og mellem-
store virksomheder, men betragtes som en stor virksomhed.

Ovennaevnt definition af en SMV fremgar af bilag 1 om definition af SMV i KOMMISSIONENS FORORD-
NING (EU) Nr. 651/2014 - af 17. juni 2014 - om visse kategorier af stgttes forenelighed med det indre
marked i henhold til traktatens artikel 107 og 108.

5.2 Uddybning af videninstitutioners aktiviteter

Det er en forudseetning, at videninstitutionernes, herunder GTS-institutters, aktiviteter i projektet er af
ikke-gkonomisk karakter.

Det er ved denne vurdering lagt til grund, at:

e Videninstitutionerne i hele projektets levetid opfylder definitionen p& en “forsknings- og videnfor-
midlingsinstitution”, jf. pkt. 16, litra (cc) i Rammebestemmelserne for statsstgtte til forskning, ud-
vikling og innovation (FUl-rammebestemmelser).

e Videninstitutionernes aktiviteter udelukkende er forankret i dens primeere aktiviteter, jf. pkt. 19-21
i rammebestemmelserne, dvs.:

o Uddannelse med henblik pé flere og bedre kvalificerede menneskelige ressourcer.

o Uafhaengig forskning og udvikling med henblik pa at opna mere viden og bedre forstaelse,
herunder forsknings- og udviklingssamarbejde, hvor forskningsinstitutionen eller forsk-
ningsinfrastrukturen deltager i reelt samarbejde, jf. nedenfor.

o Bred formidling af forskningsresultater pa et ikke-ekskluderende og ikke-diskriminerende
grundlag, fx. gennem undervisning, databaser med fri tilgaengelighed, fri publikation eller
fri software.

e ellerivideninstitutionens videnoverfgrselsaktiviteter, hvor de udfgres enten af forskningsinstituti-
onen eller forskningsinfrastrukturen, herunder deres afdelinger eller datterselskaber, eller i sam-
arbejde med eller for en sddan enhed, og hvor alle fortjenester fra disse aktiviteter geninvesteres i
forskningsinstitutionens eller forskningsinfrastrukturens primaere aktiviteter.

e Videninstitutionerne fagrer adskilte regnskaber mellem ikke-gkonomiske og eventuelle gkonomi-
ske aktiviteter, medmindre der er tale om, at de gkonomiske aktiviteter har accessorisk karakter,
jf. pkt. 21 i rammebestemmelserne. Det er en forudseetning, at ovenstaende er opfyldt, for at vi-
deninstitutionernes udgifter kan medtages i projektregnskabet og finansieres med de aftalte sat-
ser.
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5.3 Uddybning af primeaerproduktion af landbrugsprodukter samt fiskevarer og akvakul-
turprodukter

Primeerproduktion af landbrugsprodukter inkluderer, men er ikke begraenset til skovbrug, landbrug,
dyreopdreet, gartneri, insektproduktion og anden arealforvaltning som defineret i traktaten om den Eu-
ropaeiske Unions funktionsmades bilag 1.

Primeerproduktion af fiskevarer og akvakulturprodukter inkluderer alle aktiviteter i forbindelse med
fiskeri, opdraet eller dyrkning af akvatiske organismer, og inkluderer, men er ikke begreenset til fisk,
krebs-, skal- og blgddyr, fiskeaffald samt tang og andre alger.

Virksomheder, der alene er leverandgrer eller aftagere af produkter til eller fra sektorerne, er ikke om-
fattet af de saerlige de mimimis-ordninger vedrgrende primaerproduktion indenfor landbrug og fiskeri
og akvakultur.

6. Stotteberettigede aktiviteter i et veerdikeedesamarbejde

Veerdikeedesamarbejder har til formal at udvikle, implementere og skalere cirkuleere tiltag, modeller
og metoder. | et veerdikeedesamarbejde er det hensigten, at hele veerdikeeden er samlet om at udvikle
et nyt cirkuleert tiltag.

Fokus er at nedbringe anvendelsen af ressourcer via recycling og upcycling af ressourcer med stor vo-
lumen (tonnage) og besparelser i CO,e. Herunder seerligt problematiske reststramme, der skaber be-
tydelige miljgproblemer eller indeholder seerligt knappe ressourcer, hvor en cirkuleer veerdikaede vil
kunne understgtte forsyningssikkerhed.

Projektet skal saledes fokusere pa udvikling, implementering og skalering af nye koncepter, prototy-
per, lasninger eller produkter indenfor fglgende:

e Analyse og afklaringsfase med henblik pa at teste om projektets idé kan udvikles, herunder
research og vidensopbygning.

e Udviklingsfase med henblik pa at udvikle farste prototype for nye produkter eller lgsninger,
herunder forsgg og analyse.

e Testfase, hvor konceptet testes/afprgves blandt en relevant malgruppe (fx brugere, kunder,
medarbejdere) og/eller dueligheds-/sikkerhedstest.

e Implementering og skalering med henblik pa at nedbringe CO,e-udledninger og affaldston-
nage.

Timerne skal anvendes til projektrelevante aktiviteter og alene aktiviteter, der er beskrevet i ansggnin-
gen.

Den daglige drift af virksomheden eller seedvanlige udgifter er ikke projektrelevante aktiviteter. Dette
omfatter fx almindelig produktion, ordinzere lebende anskaffelser, vedligehold, ansaettelsessamtaler,
bestyrelsesbetjening, administration, salg, markedsfgring, logistik, website mm.
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7. Statteberettigede udgifter i et veerdikeedesamarbejde

Projektets budget skal baseres pa det antal timer, hver gkonomisk partner forventer at skulle bruge i
projektet pa de pageeldende aktiviteter.

Det er kun muligt at medtage timer pa medarbejdere, som er ansat (aflannet) eller ejere (mere end
25% ejerskab som reelle ejere jf. CVR-registeret) i den virksomhed, som har faet bevillingen.

Personer, der skal arbejde péa projektet, skal saledes veere ejer/ansat i virksomheden jf. CVR-numme-
ret og pa det oplyste P-nummer. Erhvervsstyrelsen farer kontrol af anseettelsesforhold pa alle de med-
arbejdere, der er registreret timer pa. Det er derfor vigtigt at have styr pa det, inden der registreres ti-
mer.

| forbindelse med udarbejdelse af budgettet i ansggningen, beregnes automatisk et overhead pa 40%
pa baggrund af forventede timeudgifter per virksomhed og for videninstitutioner (VI). For GTS-institut-
ter er overheaden indregnet i deres GTS-sats. Et eksempel pa beregningen kan ses i aktivitets- og bud-
getskemaet i fanebladet med eksempel pa udfyldelse af skemaet.

Overhead gives til deekning af alle gvrige udgifter i projektet, sdsom indkgb af materialer, bistand fra
radgivere, certificeringer samt investeringer i udstyr og maskiner. Overhead skal ikke dokumenteres,
men alle kab skal ske pa markedsmeessige vilkar (overholdelse af forsvarlig gkonomisk forvaltning og
sparsommelighed).

Jeevnfgr budgetskemaet vil partnernes “Total budget” veere "Lgnbudget” + "Beregnet overhead, 40% ”.
Overhead vil derfor altid svare til 40% af det realiserede forbrug. Partneres udbetalte statte, dvs.
”Stette”, vil veere partnernes “Total budget” ganget med partneres "Stgttesats i pct.”, som er max.
60%. Overhead udbetales lsbende sammen med statten for de indrapporterede udgifter, og vil derfor
altid svare til 40% af det realiserede forbrug.

Hvis partnerne nar dertil, at den udviklede cirkuleere lgsning pa baggrund af projektet, skaber indtaeg-
ter fra salg eller lignende indenfor projektperioden, skal disse fratreekkes i budgettet/regnskabet.
Dette har sdledes en indvirkning pa projektgkonomien.

7.1 Timesatser til fastleeggelse af budgettet

Timer pa standardsats
For medarbejdere/ejere, der skal arbejde og dermed anvende timer pa projektet, anvendes en stan-
dardsats pa 406 kr. pr. time (2026 niveau). Satsen reguleres arligt med pris- og lanudviklingen.

Der er to muligheder for at dokumentere afholdte timer:

e Anvendelse af fast procentsats for antal timer pr. maned (allokeringskontrakt)
o Timeopgarelse pr. maned

Antal timer pa projekter
Der kan maksimalt medtages 160,33 timer pr. maned pr. medarbejder/ejer svarende til en fuldtidsstil-
ling.
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Veer opmaerksom p4a, at reglen om maksimalt 160,33 timer geelder pa tveers af projekter, som medar-
bejdere/ejere modtager stgtte til fra andre indsatser under EU Regionalfondsreglerne, fx Beyond Beta
og Biosolutions Zealand.

Seerlig sats for projektmedarbejdere hos Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter (GTS-insti-
tutter)

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen fastleegger arligt en overheadtakst for det enkelte GTS-institut,
som timelannen beregnes pa baggrund af. Satsen for 2026 vil veere geeldende for hele projektperio-
den.

8. Behandling af ansggninger

Ansggninger om stgtte til et vaerdikeedesamarbejde vurderes af et uvildigt bevillingspanel bestaende
af 3-5 personer med faglig indsigt inden for branchen og for forretningsaspektet for virksomhederne.

Alle ansggninger behandles fortroligt.

Det tilstreebes, at sagsbehandlingen fra ansggningsfristen til afgagrelsen og den efterfalgende oriente-
ring af alle ansggere er 8 —10 uger.

8.1 Legalitets- og kapacitetstjek

Forud for den faglige vurdering af ansggningerne gennemfgres et sdkaldt legalitets- og kapacitetstjek. |
forbindelse med et legalitets- og kapacitetstjek vil det veere muligt, at der skal indhentes supplerende
oplysninger. Derudover kan der vaere ansggninger, som vil fa et administrativt afslag, da de ikke lever
op til formalia.

Et legalitetstjek bestar af en screening af, hvorvidt stgtten kan ydes i henhold til stgttemulighederne jf.
afsnit 4, herunder om stgtten kan ydes lovligt i henhold til de minimis-forordningerne.

| kapacitetstjekket kontrolleres:

o Budgettets starrelse og stgtteintensitet jf. stattemulighederne
e Deltagernes gkonomiske kapacitet, herunder om deltagerne er kriseramte
e Om hovedansgger er en SMV, jf. EU’s SMV-definition.

Kapacitetstjekket indeholder derudover et regnskabstjek af de gkonomiske partnerne, hvor ansgger-
nes regnskaber for de seneste ar, i det omfang de er tilgaengelige, gennemgas. Dertil en vurdering af,
om der er tilstraekkelige ressourcer i virksomheden til at udfare de beskrevne projektaktiviteter.

8.2 Faglig vurdering
Ansggninger vurderes samlet ud fra fire kriterier:

Effektskabelse
Veerdikeedens kvalitet
Realiserbarhed
Implementering

PoObd=
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Kriterierne er neermere beskrevet i tabellen nedenfor.

Det er en forudsaetning for at komme i betragtning til stgtte, at ansggningen forholder sig konkret og
dokumenteret til alle kriterier. De fire kriterier veegter ligeligt.

Alle ansggere far direkte besked om hhv. tilsagn om stgtte, afslag om stgtte eller delvist tilsagn om
stgtte i tilfeelde af, at ansggningen ikke opnar fuldt tilsagn.

Sammen med fremsendelse af tilsagn om stgtte gives der information om den videre proces. Der vil
samtidig blive indkaldt til et obligatorisk online kick-off mgde.

8.3 Vurderingskriterier, vurderingsskala og teerskler

Vurderingskriterier

Effektskabelse

Ansggningen skal tydeligt dokumentere den forventede klima- og ressourceeffekt.

1. o Kvantificeret reduktion i tonnage (tons) og CO, (tons CO,e)
e Tydelig beskrivelse af baseline
e Dokumenterede mellemregninger og forudsaetninger
e En sammenhangende effektkaede
Veerdikaedens kvalitet
Ansggningen skal redeggre for vaerdikeedens struktur, samarbejde og lgsning:
5 e Tydelig beskrivelse af veerdikeeden og ressource flow
e Relevante veerdikeedepartnere med de ngdvendige kompetencer
e Dokumenteret aftager eller konkret markedsinteresse
e Beskrivelse af hvordan projektet skaber cirkuleer veerdi
e Hvordan det tilstreebes, at projektet rykker ressourcer opad i affaldshierarkiet
Realiserbarhed
3 Projektet skal veere realistisk og gennemfgrligt inden for den angivne periode.
e En konkret aktivitetsplan
e Etrealistisk budget
e Identificerede risici og plan for hdndtering af disse
Implementering og skalering
Ansggningen skal beskrive, hvordan lgsningen implementeres i projektet og viderefares.
4. e Plan forimplementering i praksis efter udviklingsfasen

e Potentiale for skalering
e | hvilken grad veerdikaeden kan understgtte sig selv gkonomisk efter projektperio-
den
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Vurderingsskala

Score Betegnelse Beskrivelse

Kriteriet er ikke eller kun meget begraenset opfyldt. Beskrivelsen er
1 Utilstraekkelig mangelfuld eller uklar, og der mangler centrale oplysninger eller do-
kumentation.

Kriteriet er opfyldt, men beskrivelsen er delvis eller utilstraekkeligt un-
2 Begreenset derbygget. Der er vaesentlige mangler i dokumentation, analyse eller
sammenheeng.

Fa mangler: Beskrivelsen er relevant og forstaelig, men mangler

3 A tabel
cceptabe dybde, detaljer eller steerk dokumentation.

Kriteriet er klart opfyldt og sammenhangende beskrevet. De centrale

4 Godt o .
elementer er deekket, og lgsningen fremstar realistisk og relevant.

Kriteriet er klart opfyldt samt velargumenteret og solidt dokumente-

5 Meget godt
gete ret. Sammenhaeng, realisme og forventet resultat fremstar tydeligt.

Kriteriet er seerdeles klart opfyldt, detaljeret og overbevisende doku-
6 Fremragende menteret. Dokumentation, analyser og argumentation er steerke og
konsistente.

Taerskler for vurdering - En ansggning kan kun komme i betragtning, hvis falgende betingelser
er opfyldt

Krav Teerskel
1 Minimumscore pr. kriterie | 3

5 Maksimalt ét kriterie med 3
en score pa

En samlet gennemsnitlig
score pa minimum

9. Sadan ansgges der om stgtte

9.1 Ansggningsmaterialet
e Vejledning om stgtte til veerdikeedesamarbejder.

e Q&A-korte svar pa spgrgsmal
e \Vejledning om affalds- og ressourcebeskrivelse samt effektberegning i Klimakompasset
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o Ansggningsskema — udfyldes direkte pa ansggningsplatformen — links tilgas fra virksomheds-
guiden.dk

e Vejledning til udfyldelse af ansggningen findes via linket her: vejledning tilansggning.

e Flowdiagram, som viser ressourcestrgammen i veerdikeeden

e Budgetskema - udfyldes og uploades i Excel-version

e De minimis-erkleering for hver medvirkende virksomhed — underskrives og uploades

e Erklaering om ikke-gkonomisk aktivitet, for hver medvirkende videninstitution og/eller GTS-insti-
tut — underskrives og uploades

Adgang til alle dokumenter fas via ansggningsplatformen, hvor skabeloner kan downloades.

Underskrift og dato pa erkleeringer SKAL skrives i hdnden eller via digital underskrift, der er MitID-veri-
ficeret.

9.2 Ansggningsfrist
Ansggningsskemaet samt de gvrige dokumenter skal indsendes senest kl. 12 pa dagen for ansgg-
ningsfristen. Ansggningsfristen fremgar af annonceringen pa Virksomhedsguiden.

Nar ansggningen er indsendt, udsendes en kvittering for modtagelsen.

9.3 Projektperioden
Projektperioden for et veerdikeedesamarbejde kan forlgbe til og med oktober 2028.

Projektperioden vil fremgé af kontrakten for samarbejdsprojektet. Bevilgede projekter kan begynde,
nar alle de skonomiske partnere har underskrevet kontrakten.

9.4 Ansggningsskemaet for stgtte til veerdikeedesamarbejde

Veerdikeedesamarbejder skal skabe en dokumenterbar eendring i forhold til den nuveerende situation,
fx gennem affaldsforebyggelse, genbrug, levetidsforleengelse, materialegenanvendelse, ressourceop-
timering eller substitution af jomfruelige ressourcer. Effekten skal vaere knyttet til de aktiviteter,
stremme og virksomheder, som projektet faktisk pavirker, og kun den nye mer-effekt kan medregnes.

For at opna statte fra puljen skal det i ansagningen saledes beskrives, hvordan det forventes, at pro-
jektets aktiviteter samt leverancer og resultater kan bidrage til at skabe konkrete effekter med hensyn
til affaldsreduktion og den afledte CO,e-reduktion i Danmark.

Projekter skal derfor i ansggningen beskrive en baseline, projektscenarie, relevante ressource- og ma-
terialestramme og veerdikeedepartnernes roller. Beskrivelsen af ressourcestremmen skal ledsages af
et flowdiagram, jf. afsnit 9.5.

Beskrivelsen af projektets aktiviteter, og hvordan partnerne vil samarbejde om at afklare udfordringen,
kan med fordel beskrives i arbejdspakker og perioder, som gengives ved opstillingen af projektets bud-
get jf. budgetskemaet.

Ved modtagelse af et tilsagn skal der indledningsvist ved brug af veerktgjet Klimakompasset, som er
udviklet af Erhvervsstyrelsen, beregnes en baseline. Tilsvarende er der ved projektets afslutning et
krav om beregninger af projektets effekter.
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9.5 Et flowdiagram for ressourcestrsmmen i veerdikaeden

Veerdikeedens ressourcestrgm skal vises i to simple flowdiagrammer. Visualisér forst baseline, dvs.
hvad der sker med strgmmen i dag, og derefter den cirkuleere lgsning, dvs. hvordan projektet forventes
at eendre strammen.

Diagrammerne skal give et hurtigt overblik over de vigtigste trin i veerdikeeden, hvordan strammen
handteres, hvilke veerdikeedepartnere der indgar i de enkelte trin, og hvor den forventede ressource-
og klimaeffekt opstar. Formalet er at ggre det nemt at forsta forskellen mellem situationen i dag og
den lgsning, projektet vil udvikle.

Et flowdiagram kan fx opbygges som en raekke bokse og pile, der viser strammen gennem vaerdikee-
den. Formatet er frit. Det er saledes muligt at bruge den udviklede skabelon, lave et simpelt flowdia-
gram eller tegne processen i handen. Det vigtigste er, at det tydeligt fremgar, hvor ressourcen opstar,
hvordan den beveaeger sig gennem vaerdikaeden, hvilke partnere der indgar, og hvor projektet skaber en
eendring.

Lees mere herom i Vejledning for metode til affalds-/ressourcebeskrivelse og effektopgarelse.

Vejledningen giver ansggende og deltagende virksomheder en praktisk ramme for at beskrive affalds-
og ressourcestremme i et veerdikeedeprojekt og for at opgare klimaeffekt pa tveers af en veerdikeede.

9.6 Budgetskema for statte til veerdikeedesamarbejde
| budgetskemaet skal fglgende beskrives:

e Perioden for aktiviteter / arbejdspakker: Her angives perioden samt arbejdspakkernes titel / nagle-
ord for aktiviteterne jf. den egentlige projektbeskrivelse i ansggningsskemaet.

e Budgettet fordelt pr. gkonomisk partner: Hver partner skal skrives ind i budgettet og tildeles bud-
get pa forskellige aktiviteter / arbejdspakker.

| Excel-filen er der indsat en vejledende tekst for udfyldelse samt et eksempel pa et udfyldt budget,
dog kun taldelen. De gvrige felter skal selvfglgelig ogsa udfyldes i den indsendte ansggning.

10. Mulighed for tilkgb af projektfacilitering — mere udvikling, mindre
administration

Operatargruppen gnsker at understgtte projekter og sikre, at veerdikeeder kommer i mal, og vi priorite-
rer et teet samarbejde med projektets partnere for at medvirke til et godt projektforlgb.

Vi tilbyder derfor ansggere til cirkuleer omstilling i veerdikaeder at tilkabe en projektfacilitering, hvor
projektpartnerne far tilknyttet en fast projektfacilitator, lgbende faglig sparring og vejledning, samt
mulighed for at deltage i relevante arrangementer og mgde andre partnere fra veerdikeede-tjek og veer-
dikeedesamarbejder.

Med projektfacilitering far jeres projekt et steerkt fundament fra start til slut.
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11. Kort om statsstgtte og stagtte under de minimis-forordningerne

Statsstgtte er, nar en virksomhed modtager offentlige midler til aktiviteter, der gar, at denne far en
bedre position pa markedet end de virksomheder, der ikke modtager stgatte.

EU-Kommissionen har sat en belgbsgreense for, hvor meget en virksomhed kan modtage, fgr stgtten
kan betragtes som konkurrenceforvridende. Reglerne fremgar af de sékaldte de minimis-forordninger.

Midlerne i puljen er bevilget til Lifestyle and Design Cluster af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og
er en del af Virksomhedsudvikling Danmark. Midlerne er som tidligere beskrevet i vejledningen finan-
sieret af offentlige midler.

Virksomheder kan i henhold til den generelle de minimis-forordning maksimalt opna 300.000 EUR i
stgtte over en periode pa tre ar. Perioden er lgbende og falger saledes ikke de enkelte virksomheders
regnskabsar, men blot altid de foregdende tre ar. Det vil fx sige, at hvis en virksomhed far 300.000 EUR
i de minimis-stgtte, og tilsagnsdatoen er 2. januar 2027, kan virksomheden fgrst f8 de minimis-stagtte
igen 2. januar 2030.

| forhold til anvendelsesomradet for den generelle de minimis-forordning er det vigtigt at bemaerke, at
fiskeri- og akvakultursektoren og landbrugssektoren er underlagt seerskilte de minimis-regler:

e Reglerne om de minimis-stgtte inden for landbrugssektoren (primaersektoren) indebeerer, at
en virksomhed over en periode pa 3 regnskabsar kan modtage op til 50.000 EUR i de minimis-
stotte.

e Reglerne om de minimis-stgtte inden for fiskeri- og akvakultursektoren indebaerer, at en virk-
somhed over en periode pa 3 regnskabsar kan modtage op til 30.000 EUR i de minimis-stgtte.

De deltagende virksomheder skal derfor medsende en de minimis-erkleering, hvor virksomhederne
skal erkleere, om de tidligere har modtaget de minimis-stotte. De minimis-stgtte skal medtages fra det
tidspunkt, hvor virksomheden har opndet ret til at modtage stgtten, det vil sige en bevillingsdato, uan-
set om udbetalingen farst sker senere.

Det er stgttemodtagerens ansvar at sikre, at samlet de minimis-stgtte fra forskellige ordninger ikke
overstiger loftet.

Veer opmaerksom pé at de minimis-stgtteloftet skal beregnes pa koncernniveau, da koncernfor-
bundne virksomheder betragtes som én virksomhed.

Nar de minimis-erkleeringen udfyldes, sé veer opmaerksom pa falgende:

e Alle oplysninger pa side 1 skal angives.

e Udfyld Virksomhedsnavn, CVR- samt P-nummer.

e Allefelter pa side 2 skal angives.

e Jeg/vierkleerer: at have modtaget tilsagn indenfor de seneste tre 8r om i alt: Her skrives det
samlede belgb, virksomheden har faet bevilget inden for de pagaeldende tre ar. Belagb, som der
sgges om stgtte om, skal ikke medregnes. Det er bevillingsdato, som skal angives, og ikke ud-
betalingsdato.

e Nedenfor oplyses, under hvilke projekter virksomheden har modtaget stgtten. Hvis virksomhe-
den har modtaget statte fra flere end to projekter, sa vedlaeg et bilag med alle oplysninger.

¢ Husk at udfylde felterne med et ”0”, hvis der ikke hidtil er modtaget de minimis-stotte.
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e Underskrift og dato SKAL skrives i handen eller via digital underskrift der er MitlD-verifice-
ret.

Der skal udfyldes én erkleering for hver virksomhed.

12. Projektgennemfarsel — krav til stgttemodtagere under og efter pro-
jektets gennemfarelse

12.1 Obligatorisk kick off mgde

Alle projektdeltagere skal deltage i et obligatorisk kick off made (online), hvor rammer og regler for del-
tagelse gennemgas, herunder om tidsregistrering, rapporteringskrav, adgang og anvendelse af COV-
LDC.prohub.dk, til overblik over gkonomien, projektaendringer mm.

12.2 Ved et tilsagn om stgtte — dokumentationskrav og rapportering
Nar projektet er bevilget, vil alle projektpartnere blive informeret. Samtidig vil partnerne modtage en
oversigt med den ngdvendige projektdokumentation, som skal indsendes.

Der skal indsendes kontaktoplysninger pa de tegningsberettigede for de gkonomiske partnere i projek-
tet. En tegningsberettiget er den eller de personer, der kan indga bindende aftaler pa en juridisk per-
sons vegne. Pa baggrund heraf udsender Lifestyle and Design Cluster projektkontrakten til de teg-
ningsberettigede til digital underskrift. Nar alle partnere har underskrevet deres projektkontrakter, kan
projektet begynde.

Der skal derudover indsendes informationer for de medarbejdere, som skal arbejde pa projektet. P4
baggrund heraf far medarbejdere et login til rapporteringssystemet COV-LDC.prohub.dk.

Der skal labende indrapporteres anvendte timer.

Derudover skal der undervejs i projekt indsendes faglige rapporter og en slutrapport ved projektets af-
slutning. De faglige rapporter skal indsendes pr. 10. august og pr. 10. februar. Den faglige slutrapport
skalindsendes senest 10 dage efter projektets afslutning. Det er hovedansgger, som har det overord-
nede ansvar for rapporteringen. Lifestyle and Design Cluster leverer den ngdvendige skabelon til slut-
rapporten.

Da projektet er medfinansieret af Virksomhedsudvikling Danmark og EU’s Regionalfond, pahviler det
Lifestyle and Design Cluster som tilsagnshaver for puljen at kunne opggre og dokumentere timefor-
brug og resultaterne af projektet. De deltagende virksomheder skal i den forbindelse vaere indforstaet
med at skulle indsende al ngdvendig dokumentation, og at dokumentation kan videregives til bevil-
lingsgiver, dennes bemyndigede og revisor.

12.3 Opgarelse af projektets effekter

| ansggningen om stgtte er det beskrevet, hvordan det forventes, at projektets aktiviteter samt leve-
rancer og resultater kan bidrage til at skabe konkrete effekter med hensyn til affaldsreduktion og den
afledte CO.e-reduktion i Danmark.

Ved modtagelse af et tilsagn skal der indledningsvist ved brug af veerktgjet Klimakompasset, som er
udviklet af Erhvervsstyrelsen, beregnes en baseline. Tilsvarende er der ved projektets afslutning et
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krav om beregninger af projektets effekter.
Lees mere herom i Vejledning for metode til affalds-/ressourcebeskrivelse og effektopgarelse.

Vejledningen giver ansggende virksomheder en praktisk ramme for at beskrive affalds- og ressource-
stremme i et veerdikeedeprojekt og for at opgere klimaeffekt pa tvaers af en veerdikaede.

12.4 Andringer i veerdikeede-projektet

Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, om projektet forlaber som det skal, eller om der er behov for at
sgge om at aendre projektet undervejs i projektperioden. Hvis der skal foretages sendringer, skal ho-
vedansgger udfylde og indsende en eendringsanmodning med beskrivelse af gnskede eendringer samt
eventuelle konsekvenser for de forventede projekteffekter.

Andringsanmodningen skal godkendes af Lifestyle and Design Cluster, for de kan traede i kraft. Li-
festyle and Design Cluster leverer den ngdvendige skabelon til &ndringsansggninger.

Der kan veere behov for fglgende typer af eendringer:

e /Endring af projektindholdet

e /Andringibudgetterne — omprioritering af budgetter og bevilling mellem de skonomiske partnere
e Forsinkelseri projektafviklingen/behov for forleengelse af projektperiode

e Overdragelse af bevilling til anden gkonomisk partner

Tilsagnsbelgbet kan ikke forhgjes i forbindelse med sendring af projektet.

12.5 Udbetaling af stgtte
Stgtte udbetales pa baggrund af afholdte og betalte timer.

Udbetalingen af stgtten til hver gkonomisk partner er afheengig af, at alle partnere bidrager og registre-
rer deres forbrugte timer, enten i form af timeregistreringer manedsvis eller ved anvendelse af alloke-
ringskontrakt.

Det er kun muligt at medtage timer pa medarbejdere, som er ansat (aflgnnet) eller ejer (mere end 25%
ejerskab) i den virksomhed, som har faet bevillingen. Der vil labende blive taget stikpraver pa anseet-
telsesforhold.

Afholdte projekttimer skal senest indrapporteres til COV-LDC.prohub.dk jf. nedenstdende oversigt.

Afrapporteret i COV-LDC.prohub.dk

Lenomkostninger afholdt Forventelig udbetaling

senest
Marts til og med august 8. september Ultimo november
September til og med fe-
P 8 8. marts Ultimo maj

bruar

Nar udbetalingen er klar, vil hver projektpartner modtage en anmodning fra Lifestyle and Design Clu-
ster om at fremsende en faktura uden moms pa den stgtte, hver projektpartner skal have udbetalt.
Fakturaen skal derfor udfyldes pa baggrund af de informationer, der angives i anmodningen fra Li-
festyle and Design Cluster.
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13. Om tilbagebetaling af stgtte

Statte kan bortfalde helt eller delvist, og udbetalte midler kan kraeves tilbagebetalt eventuelt med til-

leeg af renter, hvis det konstateres at:

e Projektet ikke gennemfares i overensstemmelse med de forud godkendte planer og betingelser

e De geeldende regler ikke overholdes, eller

e Forudsaetningerne for statte i gvrigt er veesentligt eendrede, herunder at en gkonomisk partner gar
konkurs, standser sine betalinger mv.

14. Klageadgang

Der kan ikke klages over den faglige vurdering af ansggningen, som ligger til grund for en afggrelse om
helt eller delvist afslag om stgtte. Der kan alene klages over retlige spargsmal, herunder spargsmal
om hjemmel, procedure og ligebehandling. Klagevejledningen vil fremga af brevet med afggrelsen,
som fremsendes til ansggerne.

15. Kontrol og evaluering

Stgttemodtagere skal veere indstillet pa at stille sig til rAdighed for en eventuel kontrol og evaluering.

16. Tavshedspligt

Lifestyle and Design Cluster samt bevillingspanellet har tavshedspligt om de afsnit i ansggninger og
rapporteringer, der indeholder oplysninger om personlige eller interne, herunder gkonomiske, drifts-
maessige - eller forretningsmaessige forhold.

Ovenneevnte forpligtigelse geelder dog ikke for oplysninger, som Lifestyle and Design Cluster er forplig-
tiget til at videregive til Erhvervsstyrelsen eller dennes bemyndigede.

Ved forvaltning af offentlige midler er Lifestyle and Design Cluster desuden omfattet af offentligheds-
loven og herunder reglerne om aktindsigt. Dette kan betyde en pligt til at udlevere oplysninger, med-
mindre de pageseldende oplysninger er omfattet af offentlighedslovens undtagelsesbestemmelser, jf.
8§30 om undtagelse af oplysninger om private forhold og drifts- eller forretningsforhold mm i lovbe-
kendtgarelse nr. 145 af 24. februar 2020 om lov om offentlighed i forvaltningen.
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