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[bookmark: _Toc163826412][bookmark: _Toc163826938][bookmark: _Toc164338834]*Hvad er en forretningsplan 

Forretningsplanen er en beskrivelse af den virksomhed, du ønsker at etablere. Den er samtidig en plan for, hvordan du vil drive og udvikle virksomheden.

Når du skriver din forretningsplan, er det en anledning til selvrefleksion. Til at få tænkt over de mange forhold, der gør sig gældende, når du skal etablere din kommende virksomhed. 

Forretningsplanen samler trådene fra dine forberedelser på en måde, som er overskuelig for både dig selv og for dine samarbejdspartnere og rådgivere. Den bidrager dermed til at overbevise dine omgivelser om, at du er seriøs med din plan om at starte egen virksomhed.

Forretningsplanen er ofte nødvendig, hvis du for eksempel skal i banken for at låne penge eller etablere en kassekredit. Det samme gælder, hvis du søger penge hos en investor.

Vær opmærksom på, at du kan få gratis vejledning til udvikling af din forretning i dit tværkommunale erhvervshus.   

Erhvervshus Nordjylland
Erhvervshus Midtjylland
Erhvervshus Sydjylland
Erhvervshus Sjælland
Erhvervshus Fyn
Erhvervshus Hovedstaden

[bookmark: _Toc163826413][bookmark: _Toc163826939][bookmark: _Toc164338835][bookmark: _Toc93998119]*Sådan bruger du skabelonen

1. Skabelonen indeholder hjælpetekster, som du selv skal slette. Hjælpeteksterne er opmærket med stjerne *.

2. De steder, hvor du kan indsætte din egen tekst, er opmærket således ’ Klik eller tryk her for at skrive tekst.
  

3. Der kan være hele afsnit i forretningsplanen, som ikke er relevant for din virksomhed, og dem skal du bare slette.

4. Husk også at slette de blå bokse og opdatere indholdsfortegnelsen, når du deler din nye forretningsplan.














Forretningsplan for
Klik eller tryk her for at skrive firmanavn. 
Klik eller tryk her for at skrive evt. cvr-nummer  
Klik eller tryk her for at skrive navn på eventuelle ejere




[bookmark: _Toc163826414][bookmark: _Toc163826940][bookmark: _Toc164338836]Indholdsfortegnelse
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[bookmark: _Toc163826941][bookmark: _Toc164338837]
*Elevatortalen/salgstalen

Pitchet eller elevatortalen vil ofte skulle i spil som mundtlig indledning eller historiefortælling, som gør publikum interesseret i en dybere snak om din skriftlige forretningsplan.  Hvis du får chancen for at fremføre dit pitch, bør du give en kort, målrettet og planlagt præsentation af din forretningside og dine ambitioner.

Du kan hente inspiration til dit pitch her:


Kvikguide til pitch af din forretningsidé
Få insiderviden fra investorer om do's and don'ts når du pitcher


[bookmark: _Toc163826942][bookmark: _Toc169770419]Resumé
 
*Resuméet skal give læseren et hurtigt overblik over din virksomhedsidé. Det bør indeholde de vigtigste oplysninger fra forretningsplanen. 

Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Hvem er jeg/vi
*Hvad sælger virksomheden
*Hvilken værdi skaber vi for kunderne
*Hvilke og hvor mange kunder er det planen at opnå
*Behov for finansiering
*Omsætning det første år
*Resultat det første år
*Overordnet organisering af virksomheden (opgaver og roller)




[bookmark: _Toc163826943][bookmark: _Toc169770420]Virksomhedens idé 
*Idégrundlaget beskriver kort virksomheden og dens eksistensberettigelse - set fra de lidt højere luftlag. Idégrundlaget skal bruges til at give dig selv og dine interessenter en præcis beskrivelse af kernen i din virksomhedsidé.  Hvordan skaber din virksomhed værdi, hvilke problemer løser den og for hvem?  

Klik eller tryk her for at skrive tekst.



	
Ekstra læsestof
Beskriv og test din forretningsidé
Bæredygtighed og iværksætteri: Tænk grøn og bæredygtig omstilling ind fra start



[bookmark: _Toc93998121][bookmark: _Toc163826944][bookmark: _Toc169770421]Personlige ressourcer og mål
*Inden du for alvor går videre med dine planer, skal du overveje, om du har de nødvendige personlige-, økonomiske og faglige ressourcer for at udvikle virksomheden - og hvilke forventninger du har til indtjening. 

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

*Mine stærke og svage sider i forhold til virksomheden, branchen eller markedet
*Forventning om eller nødvendig indtjening (din løn) i det første år.	


	[bookmark: _Hlk164339122]
Ekstra læsestof
Hvis du ikke har de relevante ressourcer i dag, bør du overveje, hvordan du vil tilegne dig dem
Tag testen herunder og bliv klogere på din iværksætterprofil og hvordan du fungerer i et team med andre
Iværksættertesten

Læs artiklen om hvad der kendetegner de mest succesfulde iværksættere



[bookmark: _Toc93998122][bookmark: _Toc163826945][bookmark: _Toc169770422]Produktet/servicen

*Livsnerven i din virksomhed er dit produkt eller din service. Derfor er det vigtigt, at du undersøger produktet/servicen fra mange vinkler. Hvis du har flere produkter og services, bør du lave en analyse for hvert produkt/service. 


Virksomheden har følgende produkter/services

Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Produkt/service 1
*Tilføj evt. flere

Det får kunden ud af at købe virksomhedens produkter/services

Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Produkt/service 1
*Tilføj evt. flere

Sådan adskiller mine/vores produkter/services sig fra konkurrenternes (det unikke)

Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Produkt/service 1
*Tilføj evt. flere

Mulige underleverandører af/til produktet 

 Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Produkt/service 1
*Tilføj evt. flere

Sådan vil vi sælge vores produkter/services 
Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Produkt/service 1
*Tilføj evt. flere

Forventet salgspris uden moms

Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Produkt/service 1
*Tilføj evt. flere



*Beregning af pris for dit produkt/service

Når du fastsætter priser på dine produkter eller services, skal din salgspris naturligvis dække de variable omkostninger til for eksempel indkøb af råvarer/varer, transport og emballage mv.

Ved prisfastsættelsen er det vigtigt, at du også har fokus på, hvordan de enkelte produkter bidrager til de faste omkostninger som husleje og lønninger mv. Her er dækningsbidraget et centralt begreb, og det kan beregnes for produkterne enkeltvis eller for det samlede salg.

Dækningsbidrag = Omsætning – variable omkostninger.

Hvis dækningsbidraget for det samlede salg ikke er højt nok til at dække de faste omkostninger, vil der komme underskud i virksomheden. Omvendt er der overskud, hvis dækningsbidraget er større end de faste omkostninger.













	
Ekstra læsestof
Læs artiklen om 3 vigtige nøgletal: Overskudsgrad, afkastningsgrad og dækningsgrad
 


[bookmark: _Toc163826946][bookmark: _Toc169770423]Markedsbeskrivelse
*For at kunne lave effektive salgs- eller markedsføringstiltag, er det nødvendigt at have en solid viden om markedet. 

Den typiske privatkunde (B2C)

Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Køn:
*Alder:
*Uddannelse:
*Arbejde:
Indkomst
*Livsstil:    

Den typiske erhvervskunde (B2B)

Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Virksomhedsbranche:
*Størrelse/ansatte:
*Alder:
*Beslutningstagere/funktion/stilling:

Den typiske offentlige kunde (B2G)

Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Indkøbsmønstre:
*Beslutningstagere/funktion/stilling:
*Timing/udbud/kan de evt. indkøbe under indkøbsgrænsen?:  

Geografisk afgrænsning af kunderne

Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*I Danmark:
*I udlandet (eksportpotentiale) 

De vigtigste konkurrenter

Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Konkurrent 1
*Tilføj evt. flere
 
Stærke og svage sider ved konkurrenterne
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Realistisk antal kunder/markedsandel for min/vores virksomhed i år 1, år 2 og år 3  
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Forventninger til branchens generelle udvikling de kommende 3 år
Klik eller tryk her for at skrive tekst.


SWOT-analyse
*SWOT står for Strengths (styrker) Weaknesses (svagheder), Opportunities (muligheder) og Threats (trusler). Du kan udarbejde en SWOT-analyse, hvis du vil analysere din nuværende markedssituation, og hvordan den muligvis kan ændre sig. 

	Strengths (styrker)

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

*Hvad er min virksomhed god til på nuværende tidspunkt?
Fx Vores produkt er miljøvenligt

	Weaknesses (svagheder) 

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

*Hvad er min virksomhed mindre god til på nuværende tidspunkt?
Fx Svagt kendskab til vores produkt hos kunderne.


	Opportunities (muligheder)

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

*Hvilke muligheder kan der opstå i markedet?
Fx Fordelagtige lovændringer på vej som fremmer miljøvenlige produkter 

	Threats (trusler)

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

*Er der eksterne omstændigheder, som kan true virksomhedens position i markedet?
Fx Økonomisk afmatning i samfundet eller flere konkurrenter på vej.


[bookmark: _Toc93998125]
[bookmark: _Toc163826947]

[bookmark: _Toc169770424]Salg- og markedsføring
*Hvis du har været meget konkret i din beskrivelse af markedet, så ved du præcis, hvem du vil ramme. Derved er det nemmere at beslutte hvilke budskaber, kanaler og andre midler, som du vil bruge i markedsføringen og salgsaktiviteterne. 

Bruttoliste til markedsførings- og salgsaktiviteter

	Salgs- og markedsføringskanal
	Aktiviteter
	Periode (tid)
	Ansvarlig
	Omkostning 
(i perioden)

	Website/webshop
	
	
	
	

	Direct Mail /nyhedsbrev
	
	
	
	

	Sociale medier
	
	
	
	

	Online annoncering 
	
	
	
	

	Kundebesøg
	
	
	
	

	Telefonsalg
	
	
	
	

	Annoncering i lokal presse
	
	
	
	

	Tryksager
	
	
	
	

	Skiltning
	
	
	
	

	Præsentationsmateriale
	
	
	
	

	Presse og PR
	
	
	
	

	Messe og udstilling
	
	
	
	

	Anden reklame
	
	
	
	



Netværk
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

*Hvem i dit netværk skal først have at vide, at du har startet virksomhed, og hvordan kan de hjælpe med at få dit produkt på markedet

	
Ekstra læsestof

Læs om markedsføring og markedsføringsloven

Læs om digital markedsføring

Læs om markedsanalyse

Start din egen webshop



[bookmark: _Toc93998126]
[bookmark: _Toc163826948][bookmark: _Toc169770425]
Virksomhedens udvikling – på kort og længere sigt 
*Det er ofte svært at tænke flere år frem i tiden for sin virksomhed, før man overhovedet har startet den. Det vil dog være en styrke for dig som virksomhedsejer, hvis du allerede nu har en vision og kan se konturerne af en større og mere interessant virksomhed. Det vil også være noget, som investorer interesserer sig for. De vil spørge ind til dine ambitioner og vækstmuligheder.

Virksomhedens produkter om 1 år og om 3 år: 
:

Virksomhedens markedsandel (kundegruppe) om 1 år og om 3 år: 

 Virksomhedens forventede omsætning om 1 år og om 3 år: 

Virksomhedens forventede resultat om henholdsvis om 1 år og om 3 år:  


Andre mål med virksomheden: 
Klik eller tryk her for at skrive tekst.
[bookmark: _Toc93998132]
*Hvad driver/motiverer dig eller jer mest i forhold til at drive og udvikle virksomheden?


[bookmark: _Toc163826950][bookmark: _Toc169770426]Organisering af virksomheden
*Her kan du beskrive, hvordan din virksomhed er organiseret.

Virksomhedens navn: Klik eller tryk her for at skrive tekst. 
Adresse: Klik eller tryk her for at skrive tekst. 
Telefon: Klik eller tryk her for at skrive tekst.
E-mail: Klik eller tryk her for at skrive tekst.
Website:  Klik eller tryk her for at skrive tekst.
Virksomhedsform: Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Virksomhedens ejer(e): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Bankforbindelse: Klik eller tryk her for at skrive tekst.
Revisor: Klik eller tryk her for at skrive tekst.


Centrale opgaver/roller i virksomheden

	Opgave/rolle (f.eks. ansvar for salg)
	Hvem?

	Klik eller tryk her for at skrive tekst.
	Klik eller tryk her for at skrive tekst.

	Klik eller tryk her for at skrive tekst.
	Klik eller tryk her for at skrive tekst.

	Klik eller tryk her for at skrive tekst.
	Klik eller tryk her for at skrive tekst.

	Klik eller tryk her for at skrive tekst.
	Klik eller tryk her for at skrive tekst.

	Klik eller tryk her for at skrive tekst.
	Klik eller tryk her for at skrive tekst.

	Klik eller tryk her for at skrive tekst.
	Klik eller tryk her for at skrive tekst.





	
Ekstra læsestof

Få overblik over virksomhedsformer

Ejerforhold

Ledelse af egen virksomhed






Autorisationer, tilladelser og forsikringer
*Her kan du anføre, hvilke autorisationer, tilladelser og forsikringer som er nødvendige for at drive din virksomhed.

Autorisationer og tilladelser, som er nødvendige:
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

*Hvis du fx skal starte en restaurant, en VVS-installatørforretning eller en helt tredje type virksomhed, vil der ofte gælde specifikke krav og regler til registreringer, autorisationer eller godkendelser for din branche.

Forsikringer, der skal tegnes:
Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*For eksempel arbejdsskade, erhvervsansvar, produkt, løsøre, varetransport, brand, indbo, rejse, køle og dybfrost, it m.m.)

Navn på forsikringsselskab: Klik eller tryk her for at skrive tekst.


	
Ekstra læsestof

Gælder der krav og regler til opstart af virksomhed i din branche?





[bookmark: _Toc163826949][bookmark: _Toc169770427]
Finansiering 
*Udregn dit finansieringsbehov og planlæg din økonomi med skabelonerne, der er beskrevet under afsnittet ”Budgetter og budgetskabeloner”
Nødvendig etableringskapital (fra etableringsbudget):
Klik eller tryk her for at indsætte beløb

Forventning/tilsagn om lån/tilskud fra:
Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Indsæt de relevante
Ejer: 
Familie:
Banklån:
Fonde:
Kassekredit:
I alt: Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Sikkerhed for lån:
Klik eller tryk her for at skrive tekst.
*Indsæt pantsatte værdier.

Forventet driftsøkonomi det første år (fra driftsbudget):

	Måned
	Januar
	Februar
	Marts
	April
	Maj
	Juni

	Nettooverskud
	
	
	
	
	
	

	Måned
	Juli
	August
	September
	Oktober
	November 
	December

	Nettooverskud
	
	
	
	
	
	



*Samlet nettooverskud efter 12 måneder: Indsæt beløb

*Hvis du ikke opnår et positivt nettooverskud i en enkelt måned eller samlet for året, er det en god idé at lave et likviditetsbudget. Her kan du se, om du kommer til at mangle midler til at betale dine omkostninger. 

	
Ekstra læsestof

Finansiering af din nye virksomhed

Finansiering af virksomhedens drift og udvikling



[bookmark: _Toc163826951]

*Budgetter og budgetskabeloner

Budgetterne sætter tal på de planer, du har beskrevet ovenfor. Jo mere konkret, du har været, jo nemmere er det at lave budgetter. 

Budgetterne kan omvendt også hjælpe dig med at gøre dine planer konkrete - så ret blot planerne, hvis budgetterne viser, at de er urealistiske. Typisk bør du lave fire enkle budgetter, før du starter egen virksomhed. De kan lægges som bilag til din forretningsplan.

Læs mere om budgetter

[bookmark: _Toc93998128]Privatbudget
Privatbudgettet skal vise, hvor mange penge du har brug for til at betale dine daglige personlige udgifter. Hvis du har en budgetkonto i en bank, kan du tage udgangspunkt i den.  De penge, det viser sig, du har brug for, skal gerne kunne trækkes ud af virksomhedens overskud (hvis du har en personlig ejet virksomhed). Overskuddet i en personlig ejets virksomhed er nemlig din ”løn”.  

Hvis du starter et selskab, så skal du ansætte dig selv og dine eventuelle medejere for en løn, som dækker dine/jeres private udgifter. 

[bookmark: _Toc93998129]Etableringsbudget
Etableringsbudgettet skal vise, hvor mange penge du har brug for, for at kunne åbne din virksomhed. Det er forskelligt, hvad den enkelte virksomhed har brug for. En virksomhed, der skal producere cementrør, har brug for penge til maskiner, råvarer og bygninger. En it-konsulent, der løser software problemer, har oftest kun brug for den viden, han allerede har erhvervet.

Download skabelon til etableringsbudget
 
[bookmark: _Toc93998130]Driftsbudget
Driftsbudgettet viser de indtægter og udgifter, du forventer, der kommer i virksomheden, når den er startet. Under arbejdet med budgettet må du ofte gå tilbage og ændre i dine planer, da dine ønsker og forhåbninger ikke altid kan harmonere med driftsbudgettets praktiske afdækning af virkeligheden. Dit bedste gæt er bedre end ingenting. 

Download skabelon til driftsbudget

[bookmark: _Toc93998131]Likviditetsbudget
Likviditetsbudgettet skal måned for måned vise, om du har penge i kassen/banken til at betale de løbende udgifter. Med andre ord - betalingsstrømmen i virksomheden.

Likviditetsbudgettet er er en del mere komplekst at udarbejde, og hvis du ikke selv er talkyndig, kan du overveje at få hjælp udefra.

Download skabelon til likviditetsbudget
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